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1. Tuomioistuinlaitoksen toiminta- ja
taloussuunnitelman 2025-2028 lahtokohdat

Tuomioistuinlaitoksen kirjanpitoyksikkddn kuuluu Tuomioistuinvirasto, korkein oikeus, korkein hallinto-oikeus,
markkinaoikeus, tydtuomioistuin, vakuutusoikeus, viisi hovioikeutta, kuusi hallinto-oikeutta ja 20 karajaoikeutta.

Ahvenanmaan karajaoikeuden yhteydessa toimii hallintotuomioistuin.

Tuomioistuinvirasto on itsenainen keskusvirasto. Viraston tehtavana on huolehtia siita, ettd tuomioistuimet kykenevat
kdyttamaan tuomiovaltaa laadukkaasti ja etta tuomioistuinten hallinto on tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti

jarjestetty. Tuomioistuinviraston strategia paivitetaan vuonna 2025.

Tuomioistuinlaitoksen toiminta- ja taloussuunnitelmassa madaritelldaan tuomioistuinlaitoksen toiminnan ja talouden
keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet suunnittelukaudelle. Toiminta- ja taloussuunnitelmaan on kirjattu,
miten tuomioistuinlaitoksen strategiaa toteutetaan kdytannodssa, milla toimenpiteilld asetetut keskeiset tavoitteet
saavutetaan, miten tuomioistuinlaitokselle osoitettuja voimavaroja kaytetaan ja miten tuomioistuinlaitoksen toimintaa
kehitetadan. Lisaksi toiminta- ja taloussuunnitelma sisdltdd tuomioistuinlaitoksen henkildéstévoimavara- ja

maararahakehyslaskelmat seka koulutussuunnitelman.

Tuomioistuinviraston johtokunta paattaa ylijohtajan esittelysta, mitd on edeltéanyt Tuomioistuinviraston johtoryhman
valmistelu, suunnittelukauden alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta. Tuomioistuinvirasto on varannut
korkeimmalle oikeudelle ja korkeimmalle hallinto-oikeudelle tilaisuuden lausua toiminta- ja taloussuunnitelmasta.
Tuomioistuinviraston toimiva johto kdy tulosneuvottelut oikeusministerion kanssa alustavan toiminta- ja
taloussuunnitelman valtuuttamana. Toiminta- ja taloussuunnitelmaa tarvittaessa muutetaan siten, etta se sisaltaa
tulossopimuksessa sovitut tavoitteet. Tuomioistuinviraston johtokunta vahvistaa suunnittelukauden toiminta- ja

taloussuunnitelman tulossopimuksen vahvistamisen yhteydessa.

Hallitusohjelmaan perustuvat ministeridissa asetettavat hankkeet voivat vaikuttaa tuomioistuinlaitoksen toiminnan
perustana olevaan lainsaadantéén ja niilld voi olla heijastusvaikutuksia henkilostdresurssien kayttoon.
Hallitusohjelmahankkeet, mahdolliset lainmuutokset ja eduskunnan hyvdksyma talousarvio voivat aiheuttaa sen, etta

toiminta- ja taloussuunnitelmaa joudutaan arvioimaan ja priorisoimaan uudelleen suunnittelukauden aikana.
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2. Tuomioistuinlaitoksen strategia 2023-2033

Tuomioistuinlaitoksen perustehtava on tuottaa oikeusturvaa. Riippumattomat ja puolueettomat tuomioistuimet

tuottavat oikeusturvaa ratkaisemalla niiden kasiteltaviksi tulleet asiat.

Tuomioistuinlaitoksen strategiassa vuosille 2023-2033 korostetaan tuomioistuinlaitoksen asemaa ja oikeusturvan
laatua. Tulevan kymmenen vuoden tahtotila tiivistyy visioon: Oikeusvaltion ytimessa - Tuomioistuimet tuottavat

laadukasta oikeusturvaa joutuisasti ja nykyaikaisin menetelmin.

Tuomioistuinlaitoksen tavoitteissa korostuvat oikeudenhoidon ymmartaminen palveluna, henkildstén hyvinvointi seka
aktiivinen vaikuttaminen toiminnan perusedellytyksiin. Tuomioistuinlaitoksen toiminnan ja palvelun tavoitellaan
vastaavan yhteiskunnan ja ihmisten tarpeita. Tavoitteeseen sisdltyy muun muassa se, etta asiat ratkaistaan joutuisasti,

laadukkaasti ja kohtuullisin kustannuksin ja etta oikeusturva toteutuu yhtélaisesti koko maassa.

Tuomioistuinlaitoksen tdrkein voimavara on henkilostd. Henkildstdon osaaminen, sitoutuneisuus ja hyvinvointi
edellyttdvat huomion kiinnittdmista muun muassa tyonkuvien selkeyteen, tydssa kehittymisen mahdollisuuksiin ja
hyvaan johtamiseen seka tuomioistuinlaitoksen toimintojen tavoitteelliseen kehittamiseen. Tuomioistuinlaitos toteuttaa

osaltaan valtion uutta henkilostdstrategiaa.

Tuomioistuinlaitoksen toiminnan perusedellytykset tulee turvata kaikkina aikoina. Tuomioistuinlaitos pyrkii edistamaan

perusedellytysten turvaamista aktiivisella vaikuttamistyélla ja varautumisella.

Tuomioistuinlaitoksen strategia 2023 - 2033
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-‘é’ yhteiskunnan ja ihmisten henkildsté on osaavaa, toiminnan perusedellytykset on
> E sitoutunutta ja hyvinvoivaa turvattu

E tarpeita

Asiat ratkaistaan joutuisasti, + Toimintatavat ovat tehokkaita ja - Tuomioistuinlaitos vaikuttaa perustelluin

laadukkaasti ja kohtuullisin
kustannuksin.

Oikeusturva toteutuu yhtalaisesti
koko maassa.

Tuomiocistuimet tuottavat laadukkaan
ja yhdenmukaisen
asiointikokemuksen.

S&hkasiset asiointipalvelut ovat
kattavia ja toimivia.

Tuomioistuinlaitoksen merkitys ja
toiminta on yhteiskunnassa tunnettua
ja tuomioistuinlaitokseen luotetaan.

vastaavat parhaita kaytantsja.

Tysnkuvat ovat selkeitd ja
mahdollistavat tydssa kehittymisen.
Johtaminen edistaa tyossa
onnistumista ja tyshyvinvointia.
Tietojarjestelmat tehostavat ja
helpottavat tydn tekemista.
Osaamisen kehittdminen on jatkuvaa
ja vaikuttavaa.

Tuomiecistuinlaitos on hyva ja haluttu
tydpaikka.

nakemyksin siihen, etta:

+ Riippumattomuus on vahva.

+ Perusrahoitus on turvattu.

+ Palkkaus on kilpailukykyinen.

- Tuomioistuinrakenne sekd
kokoonpanoja ja menettelyja
koskevat saannokset ovat
tarkoituksenmukaiset.

« Toimitilat ovat erilliset, turvalliset ja
toimivat.

- Digitaalinen tydymparistd on
toimintavarma ja
tuomioistuintydhén sopiva.

- Tuomicistuinlaitos huolehtii toiminnan

Jjatkuvuudesta eri olosuhteissa.

Kuva 1. Tuomioistuinlaitoksen strategia 2023—2033
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3. Tuomioistuinlaitoksen tulostavoitteet 2025-2028

Tavoitteet on jaoteltu tuomioistuinlaitoksen strategian mukaisesti seuraaviin osioihin:

1. Tuomioistuinlaitoksen toiminta ja palvelu vastaavat yhteiskunnan ja ihmisten tarpeita,
2. Tuomioistuinlaitoksen henkiléstd on osaavaa, sitoutunutta ja hyvinvoivaa

3. Tuomioistuinlaitoksen toiminnan perusedellytykset on turvattu.

Suunnitelmassa on huomioitu myds oikeusministerién hallinnonalan yhteiset tavoitteet.
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Strateginen tavoite
2023-2033

Toiminnallinen tavoite
2025-2028

Mittarit

1. Asiat ratkaistaan
joutuisasti, laadukkaasti ja
kohtuullisin kustannuksin

Tuomioistuinten vireilla
olevien asioiden suhteellinen
maara verrattuna vuoden
aikana saapuviin pienenee

Yli 12 kk vireilla olevien
asioiden méaara on
pienempi kuin edellisen
vuoden
lopussa. Vuosikohtaiset,
numeeriset tavoitteet
linjoittain liitteessa.

Tuomioistuinlaitoksen
viiveista johtuneiden
viivastyshyvitettyjen
asioiden lukumaara

enintaan:
2025: 64 2026:
60 2027: 58 2028:
56.

Tuomioistuinten
keskimaaraiset kasittelyajat
ovat oikeudenhoidon
selonteossa asetetulla tasolla

Keskimaaraiset kasittelyajat ovat oikeudenhoidon selonteossa asetetulla

tasolla (linjoittain).

2. Oikeusturva toteutuu
yhtéldisesti koko maassa

Resurssit kohdennetaan
tarkoituksenmukaisesti

Tuomioistuinten
mittareita on kehitetty
tulosneuvottelukaudella
(toteutunut kylla/ei).

Yksittéisen
hovioikeuspiirin
karajaoikeuksien ja
hovioikeuden
yhteenlaskettu
keskimaarainen
kasittelyaika ylittaa
enintdan 4 kuukautta
kaikkien
hovioikeuspiirien
keskiarvon. 2026: 4
kk, 2027: 4 kk, 2028:
3 kk

3. Tuomioistuimet tuottavat
laadukkaan ja
yhdenmukaisen
asiointikokemuksen

Tuomioistuinlaitoksen
asiakastyytyvaisyys kasvaa

Toimenpiteet 2025-2028 Vuosi
Tuomioistuimien resurssit jaetaan tasaisesti suhteessa kunkin yksikdn tydmaaraan. Vireilld olevien
Lisaresursseja voidaan myontaa lisamaararahojen puitteissa. asioiden m&ara on
pienempi kuin
Tuomioistuimet rekrytoivat lisahenkildstoa tulosneuvotteluissa sovitulla tavalla. edellléi)eunsg:oden
2025- — —
Tuomioistuimet ja Tuomioistuinvirasto seuraavat vireilla olevien asioiden maaraa ja 5028 Vireilld olevien
erityistd huomiota kiinnitetdan pitkaan vireilld oleviin asioihin. asioiden suhde
vuoden aikana
Vertaisoppimista ja tuomioistuinten vélista yhteisty6ta lisétaan hyvien ja tehokkaiden saapuneiden asioiden
tybkayténtdjen ja -prosessien yhdenmukaistamiseksi. maaraan laskee
edellisestd vuodesta.
. « 2025-
Samat kuin edella. 2028
Henkildstoresursseja kohdistetaan erityisesti niihin tuomioistuimiin, joissa on
merkittavan pitkat kasittelyajat ja vireilld olevien asioiden m&éra on suuri. I
— ra——— - - - — Yksittaisen
Tuomioistuinten tydmaaralaskennan pohjana olevia painokertoimia TS RER
kehitetaan. Tydmaaralaskennassa otetaan hutommon myds tuomioistuinten hallinnolliset KesKimaarainen
ciSIat kéasittelyaika ylittaa
2025- | enintdan 3 kuukautta
2028 | tuomioistuinlinjan ja -
T PR, . . . — asteen keskiarvon
Tuomioistuinten tyémaaraa ja resursseja kuvaavaa tietotuotantoa ja analysointia .
arannetaan kehittdmalla Power BI -raportointia (1), IAG), [NO)), ATP:
P P g 3 kk, 2027: 3 Kk,
2028: 2,5 kk
Vuonna 2025
asiakaskysely on
toteutettu kaikissa
Asiakastyytyvaisyyskysely toteutetaan kaikissa tuomioistuimissa ja se toistetaan 2025- tuomioistuimissa ja
saanndllisesti. 2028 jatkossa se

toteutetaan
saanndllisin valiajoin
(toteutunut kylla/ei).

Yleiset tuomioistuimet
kehittavat ja
yhdenmukaistavat
tuomioistuinsovittelua.
Tuomioistuinvirasto
raportoi
kehittimistoimenpiteista
oikeusministeridlle
vuosittain (toteutunut
kylla/ei).
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Sahkoinen asiointi avioeroasioissa (toteutus 2023-2024) otetaan kayttoon kevaalla

2025 2025 Toteutunut kylla/ei
Sahkdinen asiointi laajennetaan kaikkiin AIPA-jdrjestelmassa kasiteltaviin asioihin s
Sahkdinen asiointi on vuoden 2025 aikana. A s
mahdollista kaikissa AIPAssa
ja HAIPAssa kasiteltavissa
4. Sahkdiset asiointipalvelut asioissa Vuoteen 2027 mennessd yhdenmukainen séhkdinen asiointi on kaytettavissa kaikissa 2027 Toteutunut kyll3/ei
ovat kattavia ja toimivia tuomioistuinasioissa. Y
Viranomaisyhteistyota
tehostetaan T . N . .
tietojarjestelmien rajapintoja Tuomioistuinlaitoksen ja ulosoton rajapinta on valmis. 2025 Toteutunut kylla/ei
lisadmalla
Valtiokonttorin Kaiku-kehittémisrahaa saanut hanke valmistuu 11/2025
Tuomioistuinvirasto viestii tuomioistuinlaitoksen toiminnasta ja tukee tuomioistuimia 2025 (toteutunut kylla/ei).
niiden viestinn&ssa.
Tuomioistuimet viestivat
enemman Tuomioistuinten verkkosivut irrotetaan Oikeus.fi-portaalista. 2025 Toteutunut kylla/ei
lainkayttoratkaisuistaan Tuomioistuinten toimintaa kuvaavia tilastoja vertailutietoineen julkaistaan 2025- s
P S Toteutunut kylla/ei
neljannesvuosittain oikeus.fi-sivustolla. 2028
Tuomioistuinten Power BI -tilastoja kehitetdan jatkuvasti tarpeiden mukaan. 22002258_ Toteutunut kyllé/ei
L Sisdistd tarkastusta tehdddn | Sisdiselle tarkastukselle tehddan vuosisuunnitelma, jonka toteutumisesta raportoidaan 2025 Toteutunut Kylla/ei
5. Tuomioistuinlaitoksen systemaattisesti. oikeusministeridlle vuosittain (toteutunut kylla/ei). Y
merkitys ja toiminta on Tuomioistuinvirastoa koskevan virastoarvioinnin suositukset otetaan osaksi 2025- | oo tunut kylld/ei Keskeiset
yhteiskunnassa tunnettua ja Tuomioistuinviraston johtamista ja toiminnan suunnittelua. 2028 Y SREIS
tuomioistuinlaitokseen tuomioistuinten
luotetaan Uutiskirje julkaistaan Yli 80 prosenttia toimintaa kuvaavat
Tuomlmstumlaltosep Tuomioistuinvirasto viestii aktiivisemmin toiminnastaan ja roolistaan koko 2025- vahintaan 9 kertaa kansal'alststa on SiE tllastoF on Jul_kalstu
tunnettuus kasvaa ja A x mielta, etta oikeus.fi-
L . tuomioistuinkentalle. 2028 | vuodessa (toteutunut P . . X
Tuomioistuinviraston roolia e tuomioistuinten ja internetsivustolla
. i kylla/ei). . P
ja tehtdvankuvaa tuomareiden neljannesvuosittain
tadsmennetéan ja - - riippumattomuus on huhti-, heina-, loka- ja
. . . Mainetutkimuksen e O '
kirkastetaan sidosryhmien S erittdin hyva tai melko tammikuussa. Vuonna
tulos on parempi kuin i - -
suuntaan N hyva (toteutunut kylla 2027 tilastot
Toteutetaan mainetutkimus A5 | CRETHESED VIS /ei). julkaistaan
' 2028 2023 toteutetun

tutkimuksen
(toteutunut kylla /ei).

kuukausittain
(toteutunut kylla /ei).
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Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite

tehostamista edistetdan

2023-2033 2025-2028 Toimenpiteet 2025-2028 Vuosi Mittarit
Tuomioistuinvirasto jatkaa ja vahvistaa tukeaan tuomioistuimille tuomioistuinprosessiin
liittyvissé kehittamishankkeissa sekd mahdollisten lainsaadédnnon kehittamistarpeiden 2025-2028 Toteutunut kylld/ei.
tunnistamisessa.
Tuomioistuinlaitoksen haII|nnoII|st§n gﬂouflen tledq‘tjhalllnpan toimintatapoja ja prosesseja 2025-2028 Toteutunut kyll&/ei.
kehitetaan ja yhtenaistetaan.
TIV tuottaa ja yllépitdd tuomioistuimille teknistéd ohjeistusta jarjestelmien ja laitteiden _ a s
kayttamisesta. 2025-2028 Toteutunut kylld/ei.
TIV tukee sellaisten ohjeiden ja kasikirjojen laatimista ja yllépitémistd, joilla tavoitellaan
Tuomioistuinlaitoksen tuomioistuinten lainkayttétoiminnan kehittdmistd ja yhdenmukaistamista. TIV my6s osallistuu | 2025-2028 Toteutunut kyllé/ei.
toimintatavat ja prosessit em. aineiston laatimiseen tarpeellisessa laajuudessa.
ovat yhtenevaiset
VKST / TIV yhteistydkokouksia on jarjestetty 4 kertaa vuodessa 2025-2028 Toteutunut kylld/ei.
Muutosjohtamisen suunnitelmat on laadittu tietojarjestelmien kdyttéonoton tai kehittamisen 2025-2028 Toteutunut kyll&/ei
6. Toimintatavat ovat yhteydessa. Y :
tehokkaita ja vastaavat Tuomioistuinvirastoa koskevan virastoarvioinnin suositusten toteutumisesta ra i
X by portoidaan _ w
parhaita kaytantoja vuosittain oikeusministeridlle. AVAAWAE TR (SAIEYET:
Tuomnonst_unr_'net osal!lstuvat Ia"a'tu'r_'nar?kkelsun ]a_verko§to!h|n,_30|den tarl_<0|tu_ksena on 2025-2028 Toteutunut kyll3/ei.
toimintatapojen yhtendistaminen parhaiden kdytanteiden mukaisesti.
Kehitetaan seurannan ja arvioinnin tyok_a!u;a_Ja mlttarelta,_]c)_lden avulla saadaan tarkempi 2025-2028 Toteutunut kyll3/ei.
tilannekuva tuomioistuinlaitoksen toiminnasta.

Tiedolla johtamisen tarpeet huomioidaan tuomioistuinten asianhallintajarjestelmien ja muiden B i
Tuomioistuinlaitoksen tietojarjestelmien kehittdmisessa. 20252028 Toteutunut kylla/ei.

tiedolla _johEaimista TyOajan seurantajaksoja toteutetaan saanndllisesti ja kohtuullisin valiajoin. Seurantajakso on WD G0 % Genldsisis) en [ehitenEnyt fEpeelesmes

kehitetaan yoa) 1akso) >adnno’ '] Jjoin. ] 2025-2028 | vahintaan neljan viikon ajanjaksolta ja vahintaan yhten
vahintaan 4 viikkoa. . s
vuotena suunnittelukaudella (toteutunut kylld/ei).
Power BI -jarjestelmaa kehitetdén ja annetaan sen kayttéon liittyvaa koulutusta. 2025-2028 Toteutunut kyllé/ei.
Tuomioistuinlaitoksen Selvitetdan tuomioistuimissa hoidettavien muiden kuin lainkayttétehtavien tehostamista, s
; ; e s - e 2026 Toteutunut kyllé/ei.
muiden kuin yhtendistdmista ja tehtdvien keskittdmista.

T e Laaditaan hankintatoimen prosessien kehittamista koskeva selvitys. 2025 Toteutunut kylld/ei.

Kdyntiosoite: Silkkitehtaantie 5 C, Vantaa e Postiosoite: PL 100, 00085 Tuomioistuinvirasto e Vaihde: 029 565 0505
Besoksadress: Silkesfabriksvagen 5 C, Vanda e Postadress: PB 100, 00085 Domstolsverket e Vaxel: 029 565 0440

tuomioistuinvirasto@oikeus.fi ¢ www.tuomioistuinvirasto.fi




—

| | Tuomioistuinvirasto
Domstolsverket

8(16)

Jokaisella tyontekijalla on tehtdvakuva, jonka paivitystarve arvioidaan kehityskeskustelussa

vihapuheen kohteeksi

vaaratilanneilmoitusten perusteella tarvittavat toimenpiteet ja analysoi kehitysta.

I 2025-2028 Toteutunut kylla/ei

Tuomarirekrytointien Maaritellaén kun

Rekrytointi- ja kokonaiskasittelyajan keskiarvo uusi jarjestelma
. perehdytysmenettelyt ovat siita, kun tuomioistuin on tyotyytyvaisyyden
7. Tydnkuvat ovat - s A e : . . .
A h suunnitelmallisia ja sujuvia e ey toimittanut hakuilmoituksen mittaamiseen on
selke_l_ta ja mghdoll]stavat Parannetaan automatisointia rekrytoinneissa. julkaisupyynnén siihen, kun hankittu
tydssa kehittymisen ansiovertailu on toimitettu
tuomioistuimelle, kuluu enintdan 2,8
kk (toteutunut kyll&/ei).
Jokainen uusi tyontekija suorittaa viraston maarittelemat verkko-oppimisalustalla olevat
valtion yhteiseen perehdytyskokonaisuuteen sisdltyvat seka muut erikseen sovitut 2025-2028 Toteutunut kylla/ei
oppimissisallot.
Tuomioistuinlaitoksen
henkiléstésuunnittelu on Laaditaan strategisen henkilostésuunnittelun malli ja sitéd hyddynnetaan virastoissa. 2025 Toteutunut kylla/ei
strategista
Johtamisen ja esihenkilotydn valmiuksia kehitetdan painottaen erityisesti hyvinvointi- ja Maaritellddn kun uusi jarjestelma
Johtajien ja esihenkildiden tydolot tutkimuksessa esille nousseita johtamisen kehittdmiskohteita seka kasittelyn 2025-2028 | tyotyytyvéisyyden mittaamiseen on
tyonjohdolliset- ja joutuisuuteen liittyvid kehittédmistarpeita. hankittu
esimiesvalmiudet kehittyvat L . . . P w
I Tuomioistuinlaitoksen jokaisessa virastossa on etatydohjeistus 2025-2028 Toteutunut kylla/ei
tyosse'l_r?nn_lstuml_sta Ja Tuomioistuinlaitoksella on Tuomioistuinten johto raportoi vuositasolla TIV:lle tilanteista, joissa henkilosté6n kuuluva on 2025-2028 Toteutunut kylld/ei
tydhyvinvointia valmiit menettelytavat, joutunut hairinnan, uhkailun, maalittamisen tai vihapuheen kohteeksi. Y
mikali henkildsto joutuu
hairinnan, uhkailun, et iy Hios s f f 5 f

maalittamisen tai Tuomioistuinvirasto toteuttaa hairinta- ja uhkailmoitusten sekd muiden 2025-2028 Toteutunut kylls/ei
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tarpeita.

tietojarjestelmien 2025-2028 | tyotyytyvéisyyden mittaamiseen on
kehittdminen on Tuomioistuinviraston huolehtii tuomioistuinten tarvitsemasta kayttajatuesta jérjestamalla hankittu
systemaattista ja niita tukipalvelut itse tai hankkimalla ne Oikeusrekisterikeskukselta.
hyddynnetaan
tuomioistuinten Julkaistaan kaksi uutta ja parannettua versiota AIPA ja HAIPA-jarjestelmistd vuosittain 2025-2028 Toteutunut kylla/ei.
toiminnassa Tuomioistuinvirasto tuottaa tuomioistuimille niiden tarvitseman koulutus- ja
suunnitelmallisesti. perehdytysmateriaalin jarjestelmien kayttamisesta seka huolehtii kirjallisten kayttéohjeiden 2025 Toteutunut kyllé/ei.
ajantasaisuudesta.
Tuomioistuinviraston, Oikeusrekisterikeskuksen, Valtorin ja oikeusministerion tyénjakoa 2025 Roolit on kuvattu ja dokumentoitu
selkeytetadn. Roolit on kuvattu ja dokumentoitu. (toteutunut kyllé/ei). —
ICT-palveluita ohjataan Luodaan yhteistyéssa oikeusministeritn ja Oikeusrekisterikeskuksen kanssa selkea ohjaus- ja 2025 Toteutunut kyll3/ei. Pa'vl'(t:;ttaaannnﬁl_PA:n
nykyista seurantamalli. hydtyanalyysi
Johdonnjukalsc-:mmm.]a AIPA-jarjestelmalle on tehty Jatkuva‘n" Keh|ttam|sen suunnitelma, jonka seuranta on 2025 Toteutunut kylla/ei. (toteutunut
kokonaisvaltaisemmin jarjestetty. i
kylla/ei).
Lainkayton jarjestelmien jatkuvaan kehittdmiseen varmistetaan riittava rahoitus. 2025-2028 Toteutunut kyll&d/ei.
e TletOJngestelmat Tietosuojavaatimukset huomioidaan heti henkil6tietojen kasittelyyn liittyvien projektien ja Luodaan tuomioistuinlaitoksen
tehostavat ja helpottavat . : o e
p L prosessien alkuvaiheessa. hankemalli, jossa on huomioitu mm.
tyon tekemistd VT - N X " - - 2025-2028 ] ! X
Tuomioistuinvirasto varmistaa tietosuojavaatimusten toteutumisen sen omien tietosuojavaatimukset (toteutunut
Tietosuojavaatimukset kehittdmisprosessien yhteydessa. kylla/ei).
huomioidaan oikea- L . o . . . L - - . o
aikaisesti tietojarjestelmien Tuomioistuimet ja Tuomioistuinvirasto laativat tietosuojan itsearvioinnit ja niista raportoidaan 2025-2028 Tietosuojan itsearvioinnit toteutettu
kehittamisessa oikeusministeridlle. (toteutunut kylla/ei).
Tuomioistuinvirasto tukee tuomioistuimia niiden tietosuojatydssa viestimalla ja kouluttamalla,
laatimalla valmiita toimintamalleja, dokumentteja ja lomakkeita seka tarjoamalla tukea 2025-2028 Toteutunut kylld/ei
yksittdisten tietosuojakysymysten kanssa.
Kukin tuomioistuinlaitoksen
virasto varmistaa
tietosuojaa koskevat
menettelyt henkildstoén ja
eElEiEEE nsmldlviciEn Tuomioistuinvirasto ja tuomioistuimet arvioivat vuosittain tietosuojan toteutumisen
suojaamiseksi seka arvioi P . L - S . o 2025-2028 Toteutunut kylla/ei
X . - s SFR tuomioistuimissa, ja Tuomioistuinvirasto toimittaa arvioinnista raportin oikeusministeritlle
tietosuojaan liittyvat riskit.
Tietosuojan kehittamisesta
ja riskien kartoittamisesta
vastaa Tuomioistuinviraston
johto.
Tuomioistuinlaitoksen jokaisessa R,
1 . Tuomioistuinvirasto Henkildston ammatillisen osaamisen kehittdminen huomioidaan tuomioistuinten toiminnan ja 2025-2028 virastossa laaditaan henkildsté ja Maa_rlltfal!aan Ikup
. ..0' _Osaam|§en vahvistaa tuomioistuimille hallinnon jarjestamisessa. koulutus suunnitelma vuosittain SeEl ]arjggte ma
kehlttgmln_ekn on jatkuvaa e (toteutunut kyll&/ei) tyqtyyty\(a|syyden
31 VRN koulutustoimintaa Tuomioistuinlaitoksen tydntekijdille tarjottava koulutus vastaa toiminnan ja henkildston 2025-2028 Toteutunut kylla/ei mlttizr:ll(?tiin on
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Maaritelladn kun uusi jérjestelma
Tuomioistuinlaitoksessa toteutetaan vuosittain henkildstétutkimus. 2025-2028 tyotyytyvaisyyden mittaamiseen on
Tuomioistuinlaitoksen hankittu
henkildston tyotyytyvaisyys Hairinta-, uhka- ja muiden vaaratilanneilmoitusten perusteella tehddan vuosittainen analyysi 2025-2028 Toteutunut kyll&/ei
11. Tuomioistuinlaitos on kasvaa kehityksesta Y
hyva ja haluttu tyopaikka Kdynnistetaan Pidetty! -hankkeessa maaritellyt henkiléston pito- ja vetovoimaan vaikuttavien 2025-2028 Lahtévaihtuvuus on 5-10 %
toimien toteutus. (toteutunut kylla/ ei).
Tuomioistuinlaitoksen virastoilla on yhdenvertaisuussuunnitelma, jossa on huomioitu seka 2025 Toteutunut kyll&/ei
Edistetaan henkildstopoliittiset etta toiminnalliset nakdkohdat Y
yhdenvertaisuutta Yhdenvertaisuuden edistdéminen huomioidaan osana tuomioistuinlaitoksen 2025-2028 Toteutunut kyll&/ei
vastuullisuusraportointia ja sosiaalista vastuuta. Y
Tuomioistuinlaitoksen toiminnan perusedellytykset on turvattu
Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite - - _ . - -
2023-2033 2025-2028 Toimenpiteet 2025-2028 Vuosi Mittarit
L Tuomioistuinlaitos edistaa tuomioistuinten riippumattomuuden takeiden vahvistamista _ o
12. Riippumattomuus on riip-l;;l:cr’rln:t?c)srt\'l\t?ltt?; - tatd koskevassa tyéryhmassa. A=A ez ARy
vahva lainsaadannossa vahvistettu Tuomioistuinvirasto arvioi tarvetta t_uomarg@gn SIIrty_rleselle riippumattomuutta 2025 Toteutunut kyll&/ei
tukevaan lakipalkkajdrjestelmaan.
e X o Tuomioistuinvirastossa kehitetdan tilastointia ja raportointia edesauttamaan _ i
Maararahojen kaytto on maararahojen mahdollisimman tehokasta kéyttoa. RU25p2l2Y foteuhnutkylleZEl
tarkggzﬁ‘;:sﬁ ullfaista Virastot seuraavat maérérahan kayttda saanndllisesti. 2025-2028 Toteutunut kyll&/ei
Siirtyvan maararahan osuus ei alita 8 prosenttia talousarviomaéararahasta. 2025-2028 Toteutunut kylld/ei
Tuomioistuinvirasto pyrkii
13. Perusrahoitus on hyodyntamaan myés EU -
turvattu rahoitusta Tuomioistuinvirasto osallistuu EU-rahoitushakuihin. 2025-2028 Toteutunut kylla/ei
tuomioistuinlaitoksen
hyvaksi.
Budjetti- ja Tuomioistuinten puolivuotisraportointi otetaan kayttéon. 2025 Toteutunut kylla/ei
tqusohjaus_pr_o;essit ovat Tuomioistuinvirasto raportoi tuomioistuinlaitoksen toiminnasta puolivuotisraportissa. 2025 Toteutunut kylla/ei
toimivia Kehitetdsn tuomioistuinten tulosohjausta. 2025-2028 Toteutunut kylla/ei
Kéaréja- ja lainkayttésihteereiden
L Tuomioistuinvirasto osallistuu Y-virkaehtosopimuksen kehittamiseen tavoitteenaan 2025 vggltli(\l(ualftst;Uassatzg?/tatalljletizzz\l/l:g-
Tuomioistuinlaitoksen varmistaa tuomioistuinlaitoksen kansliahenkiloston palkkauksen kilpailukykyisyys. . : SOl
14. Palkkaus on henkiloston palkkaus on wrkaehtosoplmuksen'_pu!ttelssa
kilpailukykyinen tehtavien vaativuutta (toteutunut kylla/ei)
vastaavalla tasolla
Tuomioistuinvirasto kehittad yhdessa tydntekijéjarjestéjen kanssa tuomareiden 2025 TR eV
palkkauksesta tehtya tarkentavaa virkaehtosopimusta. Y
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15. Tuomioistuinrakenne

Kéytettsvissa on joustavat

Menettelysadnnosten uudistamista edistetédan osallistumalla aktiivisesti

seka kokoonpanoja ja menettelytavat Oikeuslaitosty6ryhmén ja sen alatyéryhmien tydskentelyyn. 20252028 eV (AIEYEL
menettelyja koskevat
saannokset ovat SelfielsEn el Tuomioistuinvirasto edistéa sahkoisen asioinnin esteiden poistamista osana ESElEln POl EINER R O Cik
tarkoituksenmukaisia 0|keL'13<(j)?;It|Zte;:aensteet Oikeuslaitostyéryhman ty6ta tai tarvittaessa erilliselld lainsaadantoaloitteella. 2025020253 suumoitrgl%n;zzn(%izﬁ:ﬂn&lsﬁi:rér}ei)
e e f . Toimitilakustannukset/htv
Toimitilahankkeet toteutetaan hankkeeseen saadun lisarahoituksen puitteissa.
16. Toimitilat ovat erilliset, Tuomioistuinlaitoksen tilat P 2025-2028 Toimitilatehokkuus, toimistotilat: eur: alle 12 000 eur
turvalliset ja toimivat ovat tehokkaassa kaytdssa | 1,omioistuinlaitoksen erityispiirteet huomioidaan tuomioistuinten toimitilahankkeissa. alle 20,0 (toteuma 2022: 22,7). (toteumaezuoriz: 11859
Tuomioistuintoiminnan
erityispiirteet huomioidaan S . - . . - . -
17. Digitaalinen digitaalisten palveluiden Tuom|0|stu|nV|.ra§to gsalllstqu akt||y|_sest| hfilllnnonala_n yhte|5|'|n kehityshankkeisiin 2025-2028 Toteutunut kylld/ei
. A e . (ydintietojen hallinta, digisuunnitelmat, asiakastuki, RATSU).
tydympéristd on kehittamisessé ja
toimintavarma ja yllapitamisessa
tuomioistuintyéhdn sopiva Digitalisoitava asiakirja- Asianhallintajarjestelmista erilliseen tietovarantoon siirrettdvan datan analysointia ja 2025-2028 Toteutunut kyll&/ei
aineisto on laadukasta ja hyddyntamista kehitetdan yhteistydssa ns. tietoalustahankkeen kanssa. Y
ehedd Tuomioistuinlaitos osallistuu kansallisarkiston digitointia koskevaan pilottiin. 2025-2028 Toteutunut kylla/ei
18. Tuomioistuinlaitos .-, Tuomioistuimet noudattavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
. L ST kehittamissuunnitelmaa, johon on priorisoitu ja aikataulutettu sisdisen valvonnan ja 2025-2028 SIVA-arviointi
huolehtii toiminnan tuomioistuinlaitoksen riskienhallinnan kehittamistehtavat
jatkuvuudesta eri virastossa on - - - - e PR —
eleauliiciees Vel RRElmEsss Valmiussuunnitelmassa on tunnistettu asiaryhmat, joiden kasittelya maarittavat 2026 Toteutunut kylld/ei

erityisen lyhyet maéaraajat.
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4. Riskienhallinta

Henkilostoresurssien riittavyys

Perustuslain 21 §:n 1 momentin mukaan jokaisella on oikeus saada asiansa kasitellyksi asianmukaisesti ja ilman
aiheetonta viivytysta toimivaltaisessa tuomioistuimessa tai muussa viranomaisessa seka oikeus saada oikeuksiaan ja
velvollisuuksiaan koskeva paatos tuomioistuimen tai muun riippumattoman lainkdyttéelimen kasiteltdvaksi.
Tuomioistuimissa tulee olla riittdva maara henkildstéa tuomioistuinten tehtdvien tayttamiseen eika rahoitustilanteella

saisi olla vaikutusta kokoonpanoa koskeviin ratkaisuihin.

Tuomioistuinlaitoksen kilpailukyvysta tyémarkkinoilla pyritddn huolehtimaan kaytettavissé olevin keinoin, hyvalla
tyOnantajakuvalla ja luomalla mahdollisuuksia kehittya ammatissaan. Tyd on tuomioistuimissa muuttunut
vaativammaksi kaikilla tehtavatasoilla. Tuomioistuinlaitoksen kyky kilpailla tyémarkkinoilla osaavasta henkilostosta on

yha tarkeampaa.

Tuomioistuinten henkildstériskia hallitaan mm. seuraamalla asiamaarien ja keskimaaradisen kasittelyajan kehitysta
valtakunnallisesti ja alueellisesti seka kohdentamalla resursseja niin, etta oikeusturvan ajallinen saatavuus toteutuisi

eri alueilla.

Tietojdrjestelmat ja toiminnan teknistyminen

Tuomioistuinlaitoksen  toiminnan  olennaisimpiin riskeihin kuuluvat  tietoturvallisuus, yha syveneva
tietotekniikkariippuvuus ja tietotekniikan toimintavarmuus. Jarjestelmavalvonnalla, jota hoitaa Oikeusrekisterikeskus
ja Valtori, on suuri merkitys mahdollisten tietoturvauhkien seka -haavoittuvuuksien havaitsemiseksi ja hallitsemiseksi.
Riippuvuus tietotekniikan toiminnasta ja jarjestelmien verkottuminen lisdavat alttiutta toiminnan hairidille.
Ajantasainen varautumissuunnitelma, jossa esitetddn jarjestelyt hairion tai keskeytyksen varalta seka

toipumissuunnitelma edesauttavat hairiotilanteista selviamista.

Sahkdnsaanti on keskeinen edellytys tuomioistuinten hairiéttomalle toiminnalle. Jo lyhytkestoisetkin sahkohairiot
voivat haitata tuomioistuinten kayttdmien tietojdrjestelmien sekd tieto- ja tietoliikennetekniikan toimintaa.
Pidempikestoisena sdahkdnjakelun hairiét voivat vaikuttaa myds tuomioistuinkiinteistdjen kaytettavyyteen, kun LVI-
tekniikka lakkaa toimimasta. Tuomioistuinten sijainti kaupunkialueella vahentaa jo itsessaan huomattavasti
lyhytkestoisten suunnittelemattomien sahkdhairididen todenndkdisyytta. Sahkodnjakelijoiden kanssa sovitaan myos

mahdollisista erityisjarjestelyista suunniteltujen katkojen ajaksi.

Varautuminen

Levoton maailmantilanne seka sota lahialueella muodostavat uhkaa tuomioistuinlaitoksen hairiéttdmalle toiminnalle.
Varautumisen seka toiminnan jatkuvuuden varmistamisen tarkeys on muodostunut myds riskienhallintaa ohjaavaksi
tekijaksi. Korona-pandemian aikana saatuja oppeja pyritddn hyddyntamaan toiminnan suunnittelussa. Sodan ja
levottomuuksien sivuvaikutukset, kuten energiaan tai eri tuotteiden saatavuuteen liittyvat ongelmat, voivat vaikuttaa

nopeastikin muun muassa voimakkaasti kasvavina kustannuksina.

Tuomioistuinvirasto tukee tuomioistuinlaitoksen varautumista. Yhteistoimintaa kaikkien sektorin toimijoiden, muiden

sidosryhmien sekd tietotekniikkatoimijoiden kesken syvennetdan saanndllisella yhteydenpidolla sekd vyhteisilla
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harjoituksilla. Tavoitteena on sellainen varautumisen taso, etta tuomioistuinsektori pystyy hairidtilanteessa ja
poikkeusoloissa toimimaan ennakoidulla tavalla niin kauan kuin yleiset toiminnan edellytykset ovat olemassa. Kaytdssa
olevat kiinteistot tulee luoda paremmin hairiota sietaviksi, jolloin toiminta niissa voi jatkua mahdollisimman pitkaan.
Talla hetkella ei mm. kiinteistdja voi varata poikkeustilanteessa varatilaksi samalla tavalla kuin aikaisemmin on voinut,
joten varsinaisen tilan kayton estyessd, vakavassa pitkdaikaisessa tilanteessa, joudutaan tukeutumaan muiden

tuomioistuinten tiloihin.

5.Talouden linjaukset ja maararahalaskelma
5.1 Maararaha- ja henkilotyovuosikehys

Toiminnan rahoitus

Korkeimman oikeuden 2023 2024 2025 2026 2027 2028
toimintamenot

TP Arvio Kehys Kehys Kehys Kehys
25.10.01
(1000 euroa)
Siirtynyt edelliselta vuodelta 1797 1424 1063 1014 1118 1213
Talousarvio / tekninen kehys 2025-
2028 9 429 9 789 10 017 10 017 10 017 10 017
Kaytettdvissa oleva rahoitus 11 213 11 213 11 080 11 031 11 135 11 230
Menot 9 817 10 164 10 025 9871 9 882 9 955
Tulot -16 -14 -9 -9 -9 -9
Nettomenot 9 801 10 151 10 016 9 862 9 873 9 946
Siirtyy seuraavalle vuodelle 1424 1 063 1014 1118 1213 1234
Siirtyvan maararahan osuus
vahintaan 8 % 15 % 11 % 10 % 11 % 12 % 12 %
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Korkeimman hallinto-oikeuden 2023 2024 2025 2026 2027 2028
toimintamenot

TP Arvio Kehys Kehys Kehys Kehys
25.10.02
(1000 euroa)
Siirtynyt edelliselta vuodelta 6 852 5241 4 000 3794 3462 3164
Talousarvio /kehys 2025-2028 12 187 13 370 15010 15010 15010 15010
Kaytettdvissa oleva rahoitus 19 039 18 611 19 010 18 759 18 472 18 174
Menot 13817 14 630 15 275 15 312 15 323 15 427
Tulot -18 -18 -15 -15 -15 -15
Nettomenot 13 799 14 611 15 260 15 297 15 308 15412
Siirtyy seuraavalle vuodelle 5 241 4 000 3794 3462 3164 2762
Siirtyvan maardrahan osuus 43 % 30 % 25 % 23 % 21 % 18 %
vahintdan 8 %
Muiden tuomioistuinten 2023 2024 2025 2026 2027 2028
toimintamenot

TP Arvio Kehys Kehys Kehys Kehys
25.10.03
(1000 euroa)
Siirtynyt edelliselta vuodelta 32101 27 373 22 898 19 932 30 592 30 566
Talousarvio /kehys 2025-2028 304 832 330 364 344 413 347 582 336 045 335 245
Kaytettdvissa oleva rahoitus 336933 | 357 737| 367 311| 367 514 366 637 | 365 811
Menot 310 378 335 490 348 179 337 722 336 871 338 890
Tulot -818 -651 -800 -800 -800 -800
Nettomenot 309560 | 334839| 347 379 | 336 922 336 071 | 338 090
Siirtyy seuraavalle vuodelle 27 373 22 898 19 932 30 592 30 566 27 720
Siirtyvén maardrahan osuus 9 % 7 % 6 % 9 % 9 % 8 %
vahintdan 8 %
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Henkilostovoimavarat (htv)
Toteuma Arvio Tavoite Alustava Alustava Alustava
2023 2024 2025 tavoite tavoite tavoite
2026 2027 2028
quk_elmman oikeuden 78 76 75 75 75 75
toimintamenot
quk_elmman hallinto-oikeuden 112 120 120 120 120 120
toimintamenot
Muiden tuomioistuinten
toimintamenot 3 251 3417 3 440 3440 3440 3440

5.2

Tuomioistuinlaitoksessa on kdynnistymdssa suunnittelukaudella useita eri

Investointimenot ja toimitilahankkeet

toimitilahankkeita, joihin sisdltyy

investointimenoja (mm. AV-varustelu ja irtokalusteet). Nyt vireilla olevien uusien toimitilojen tarve johtuu
sisdilmaongelmista. Senaatti omistaa pdaosin tuomioistuinlaitoksen kaytdssa olevat kiinteistot ja tuomioistuinlaitos
vuokraa tilat lahtokohtaisesti Senaatilta. Kun uusi toimitila rakennetaan vuokramenot yleensa kasvavat merkittavasti
aiempaan verrattuna. Uuden oikeustalon kayttédnottoon liittyy tyypillisesti myds muun muassa av-tekniikkaan ja

kalusteisiin liittyva investointeja. Alla on lueteltu kehyskaudella suunnitteilla olevat tai valmistuvat toimitilahankkeet.

Toimitilahankkeet 2025-2028
e  Satakunnan karajaoikeuden oikeustalo Porissa valmistuu 2025.
e  Keski-Suomen karajdoikeuden oikeustalo Jyvaskyldssa valmistuu 2025.
e Ita-Uudenmaan karajdoikeuden oikeustalo Vantaalla valmistuu 2026.

Lisaksi merkittdvia sisdilmahaasteita on Lapin kdrdjdoikeuden oikeustalossa Rovaniemelld, jossa on suunniteltu

karajaoikeudelle tiloja peruskorjattavassa valtion virastotalossa. Hankkeelle ei ole télla hetkelld kehyksessa rahoitusta.

5.3 Merkittdvimmat menopaineet

Kiinteiden menojen indeksikorotukset ja tuottavuusohjelma

Tuomioistuinlaitos on saanut vuodesta 2024 |dhtien saatua rahoitusta oikeudenhoidon resurssien varmistamiseksi.
Toisaalta tata lisarahoitusta sy® kiinteiden menojen indeksikorotukset, mikali niihin ei saada lisdrahoitusta. Lisdksi

valtion tuottavuusohjelma tuo saastdvaatimuksia tuomioistuinlaitoksen toimintaan, joten oikeudenhoitoon

panostamisen positiiviset vaikutukset voivat jaada lyhytaikaiseksi.
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Merkittadvimmat suunnittelussa olevat toimitilahankkeet

Lapin karajaoikeuden oikeustalossa Rovaniemelld on merkittavia sisailmaongelmia. Karajaoikeudelle on suunniteltu

tiloja peruskorjattavassa valtion virastotalossa. Hankkeelle ei ole talla hetkelld kehyksessa rahoitusta.

Turvapaikanhakijoiden maaran mahdollinen lisddntyminen

Ukrainan sodan myéta Suomeen on saapunut suuri maara pakolaisia ja heille on mydnnetty EU-direktiivin mukaisesti
tilapaistda suojelua. Syksylla 2023 Suomen itédrajalla turvapaikanhakijoiden maara kasvoi voimakkaasti lyhyella
aikavalilla. Hallitus ja viranomaiset ovat seuranneet tilanteen kehittymista tarkasti ja tilanteen kehityksen myoéta
hallitus teki paatoksen sulkea koko itarajan. Kansainvalistd suojelua ei ole voinut 30.11.2023 alkaen enaa hakea
Suomen ja Venajan valisen maarajan rajanylityspaikoilta. Suomen ulkorajoilla kansainvélista suojelua on mahdollista

hakea vain avoinna olevilla lentoliikenteen ja vesiliikenteen rajanylityspaikoilla.

Viranomaisten arvion mukaan on ilmeista, etta uhka ei ole viela ohi. Vendjan alueella on todennakoéisesti edelleen
merkittdva maara mahdollisia maahantulijoita. Vendjan viranomaisilla on my6s edelleen olemassa kyky
maahantulijoiden Suomeen valineellistamiseksi. Mikali turvapaikanhakijoiden maara kasvaa, on silld vaikutusta mm.

hallinto-oikeuksien tydmaaraan.

Liitteet

Liite 1 Talousarviotavoitteet ja muut mittarit (asiamaarat, kasittelyajat, vireilla olevat, tuottavuus ja taloudellisuus)
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TALOUSARVIOTAVOITTEET 2025 JA MUUT MITTARIT

KORKEIMAN OIKEUDEN TUNNUSLUKUTAULUKKO

2023 2024 2025

toteuma arvio TA
Saapuneet asiat, kpl 1 888 2 000 1 900
Ratkaistut asiat, kpl 1812 1 900 1 900
— gnnetgt_asiaratkaisut 121 115 115
valitusasioissa
— julkaistut ratkaisut
(ennakkopaatokset) 25 20 20
Vireilld olevat asiat, kpl 941 1041 1 000
Yli 12 kk vireilla olevat 172 170 165
Keskimadrainen kasittelyaika (kk)
— kaikki asiat 5,9 5,5 5,3
— valituslupa-asiat 4,7 4,5 4,4
— asiaratkaisut 17,5 17,5 16,5
Toiminnallinen tehokkuus
— taloudellisuus (€/asia) 5237 5152 5272
— tuottavuus (asia/htv) 23 25,6 26

KORKEIMAN HALLLINTO-OIKEUDEN TUNNUSLUKUTAULUKKO

2023 2024 2025
toteuma arvio TA
Saapuneet asiat, kpl 3570 3 500 3 500
Ratkaistut asiat, kpl 3837 3 500 3 500
- __ann_gtut a5|§ratka|sut, 737 200 700
saannénmukainen muutoksenhaku
— julkaistut ratkaisut
(ennakkopaatokset) 128 120 120
Ulkomaalaisasiat erikseen eriteltyna
— Ulkomaalaisasiat 1488 1200 1200
— joista, turvapaikka-asiat 804 750 750
— Muut asiat 2 349 2 300 2 300
Vireilld olevat asiat, kpl 1827 2 027 2 000
Yli 12 kk vireilla olevat 111 110 100
Keskimaarainen kasittelyaika (kk) 6,6 6,0 6,0
— Ulkomaalaisasiat 5,9 6,0 6,0
— Valituslupa-asiat 5,5 5,0 5,0
— Asiaratkaisut 10,9 12,0 12,0
Toiminnallinen tehokkuus
— taloudellisuus (€/ratkaistu asia) 3343 4 389 4 389

— tuottavuus (ratkaistut asiat/htv) 34 30 30




MUIDEN TUOMIOISTUINTEN TUNNUSLUKUTAULUKKO

2023 2024 2025
toteuma arvio TA
Hovioikeudet
Saapuneet asiat, kpl 7 827 8 300 8 200
Ratkaistut asiat, kpl 7 795 8 275 8 300
Vireilld olevat asiat, kpl 4 314 4 339 4 250
Yli 12 kk vireilla olevat, kpl 829 810 800
Keskimaarainen kasittelyaika, kk 6,9 6,7 6,5
Taloudellisuus (€/tydmaara) 2 853 2 886 2 900
Tuottavuus (tyomaara/htv) * 29 29 29
Kardjaoikeudet
Saapuneet asiat, kpl 575 845 600 717 585 000
Ratkaistut asiat yhteensd, kpl 546 191 603 626 590 000
— Rikosasiat 52 320 59 789 59 000
— Laajat riita-asiat 8 632 9 379 8 900
— Summaariset asiat 404 985 434 368 435 000
Vireilla olevat asiat, kpl 168 557 165 648 160 000
— Rikosasiat 28 372 26 301 25 000
— Laajat riita-asiat 8 318 7 111 6 800
— Summaariset asiat 105 785 98 000 96 000
Yli 12 kk vireilla olevat, kpl
— Rikosasiat 5627 5 600 5500
— Laajat riita-asiat 2 490 2 400 2 300
Keskimadrdinen kasittelyaika, kk
— Rikosasiat 6,3 6,3 6,0
— Laajat riita-asiat 10,2 10,7 10,0
— Summaariset asiat 2,6 2,5 2,5
— Velkajarjestelyasiat 5,2 5,3 5,3
Taloudellisuus (€/tyomaara) 603 519 520
Tuottavuus (tydomaara/htv) * 115 133 130
Hallinto-oikeudet
Saapuneet asiat, kpl 17 403 18 000 19 000
Ratkaistut asiat, kpl 18 378 18 197 19 000
— Ulkomaalaisasiat 4 337 4 500 4 500
— joista, turvapaikka-asiat 1237 1100 1200
Vireilld olevat asiat, kpl 12 137 12 537 12 500
Yli 12 kk vireilla olevat, kpl 1972 1920 1 800
Keskimaadradinen kasittelyaika, kk 9,3 9,1 9,0
Taloudellisuus (€/tyomaara) 1647 1480 1 600

Tuottavuus (tydomaara/htv) * 49 49 50



Vakuutusoikeus

Saapuneet asiat, kpl

Ratkaistut asiat, kpl

Vireilld olevat asiat, kpl

Yli 12 kk vireilla olevat, kpl
Keskimaarainen kasittelyaika, kk
Taloudellisuus (€/ratkaistu asia)
Tuottavuus (ratkaistut asiat/htv)

Markkinaoikeus

Saapuneet asiat, kpl

Ratkaistut asiat, kpl

Vireilld olevat asiat, kpl
Keskimaarainen kasittelyaika, kk
Taloudellisuus (€/ratkaistu asia)
Tuottavuus (ratkaistut asiat/htv)

Tyotuomioistuin

Saapuneet asiat, kpl

Ratkaistut asiat, kpl

Vireilld olevat asiat, kpl
Keskimaarainen kasittelyaika, kk
Taloudellisuus (€/ratkaistu asia)
Tuottavuus (ratkaistut asiat/htv)

3 369
3318
3535
644
13,1
2512
30

556
670
335

6,9

5395

16

73

108

40

8,5

10 166
12

3 500
3600
3435
600
10,0
2401
33

600

7,9
6 230
13

100

9,0
11 580
10

3 500
3700
3 300
550
9,5

2 500
35

550
650
300

7,0

6 200

15

75

100
40

8,5

11 000
12
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